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WIR HABEN IN DIESEM JAHR NOCH VIEL VOR!

Schon im Januar 2015 hat das erste »Forum Arbeitspo-
litik« stattgefunden. In diesem Jahr mochten wir viel
erreichen - besonders bei den Themen Gesundheit
und Arbeitszeitpolitik. Die dritte Ausgabe unseres
»Journal Arbeitspolitik« ist der ndchste Schritt. Aufler-
dem werden wir verschiedene Konferenzen und Fach-
tagungen durchfiihren, weitere Schwerpunkte inhalt-

SBCE

lich aufarbeiten und euch bei der Umsetzung
betrieblicher Projekte beraten. Gibt es in eurem
Betrieb bereits tolle arbeitspolitische Regelungen?
Nehmt bitte Kontakt mit uns auf und berichtet von

euren Vereinbarungen.

E-Mail: abt.arbeitspolitik@igbce.de

GUTE ARBEIT u
WIR REGELN DAS

Ralf Sikorski
Mitglied geschiftsfithren-
der Hauptvorstand

il ARBEITS- UND GESUNDHEITS-
SCHUTZ

Die neue ArbStattVO ist erst der
Anfang zu weiteren notwendigen
Anderungen.

H ARBEITSORGANISATION & BETRIEB-
LICHE ARBEITSZEITGESTALTUNG

Der Mensch bleibt der Mal3stab,
auch bei der Einflihrung von ganz-
heitlichen Produktionsprozessen.

B BERUFLICHE BILDUNG UND
WEITERBILDUNG

Betriebliche Qualifizierung sichert
Standort sowie Arbeitsplatze und
steigert die Wettbewerbsfahigkeit.

I BESCHAFTIGUNGSVERHALTNISSE
UND DEMOGRAFIE
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Betriebsvereinbarungen »Gute Fiih-
rung« sind eine solide Basis flir moti-
vierte, gesunde Mitarbeiter.

HVERANDERUNGSPROZESSE UND
UNTERNEHMENSKULTUR

Mitarbeiterbefragungen bringen
Klarheit, sichern Erfolge und zeigen

weitere Bedarfe auf.

IG BCE ABTEILUNG ARBEITSPOLITIK
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n ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Sichere Arbeitsplatze statt billiger Polemik

ndlich sollte die Arbeitsstdttenverordnung

(ArbStdttVO) von 2004 tiberarbeitet und an
einen modernen Arbeits- und Gesundheitsschutz
angepasst werden. Doch der Entwurf, den die IG
BCE begriifdt, ist zunachst — auf Druck der BDA -
auf Eis gelegt worden. Es entstehe angeblich ein
Biirokratiemonster.

Diese Kritik ist nicht nachzuvollziehen, denn

die Verordnung schafft mehr Rechtsklarheit und

vereinfacht die Systematik der Arbeitsschutzvor-

schriften.

e Sie schafft verbindliche Anspriiche auf die Ver-
sorgung von Arbeits- und Pausenrdaumen mit
Tageslicht und Sichtverbindung nach aufien.

Damit wird endlich mit unbestimmten Anfor-
derungen aufgerdumt, die die betrieblichen
Akteure in endlose Streitereien verwickelten.
e Die Verordnung hilft Biirokratie abzubauen,
indem die Bildschirmarbeitsverordnung in
die ArbStiattVO integriert wird. Der polemi-
sche Vorwurf, hier entstehe ein »Biirokratie-
monster, ist daher falsch.
Fakt ist: Fiir Betriebsrite sollte es einfacher wer-
den, Standards fiir Gute Arbeit durchzusetzen.
Bleibt die Frage: Weshalb der Protest der BDA?
Vielleicht ist das auch der Versuch der Stimmungs-
mache gegen weitere dringende Reformen, die
auf der Agenda stehen, wie z. B. Neuregelung der
Werkvertrage etc.

KONTAKT
Vadim Lenuck
abt.arbeitspolitik@igbce.de

o WEITERGEKLICKT

»Die Novellierung nicht verwassern«

Interview mit Stefan Soltmann
www.igbce.de/download/35218-102190/1/bezirksreport-

hamburg-harburg-03-2015-arbeitsstaettenverordnung.pdf
Auch der aktuelle Newsletter der I1G

BCE berichtet unter:
www.igbce.de/mitglieder/igbce-aktuell/04-15/100724/

nl-04-arbeitsstaettenverordnung

WEITERGELESEN

Die Finzelheiten der neuen

Verordnung:
www.masgf.brandenburg.de/cms/detail.php/

bb1.c.390449.de?highlight=arbeitsst%C3%

Adttenverordnung

Die Integration der Bildschirmarbeits-
beitsverordnung in die ArbStdttVO
reduziert die Biirokratie.
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E ARBEITSORGANISATION UND BETRIEBLICHE ARBEITSZEITGESTALTUNG

Der Mensch ist der MaRRstab

eit der Industrialisierung im 19. Jahrhundert

hat sich in den Betrieben der Industrie viel
verandert. Die Art und Weise, wie heute pro-
duziert und gearbeitet wird, unterscheidet sich
grundlegend von fritheren Vorgehensweisen.

Heute werden Produktionsprozesse immer wei-
ter »verschlankt«. Lean Production ist hier das
Schlagwort. Diese Arbeitsweise basiert auf dem
Toyota-Produktionssystem (TPS). Damit haben
auch viele amerikanische und europiische Un-
ternehmen versucht, ihre Produktion »schlan-
ker« zu machen. Ziel von TPS ist es, vor allem

MODELL EINES GANZHEITLICHEN PRODUKTIONSSYSTEMS

Wertschopfungsorientierte,
synchrone Produktion

Tatigkeiten und Arbeitsvorginge zu vermeiden,
die fiir das Unternehmen nicht wertschopfend
sind. In Deutschland hat diese Entwicklung
unter dem Begriff »Ganzheitliche Produktions-
systeme« (GPS) stattgefunden. Das Ziel ist klar
- die Senkung der Produktionskosten. Fiir die
Beschiftigten bedeutet die Einfithrung eines
GPS hdufig eine hohere Arbeitsbelastung.
Grund: Der Takt ist oft hoher und mogliche
Kurzpausen sind verschwunden. GPS sind 6ko-
nomisch sinnvoll. Doch die Leistungsfahigkeit
der menschlichen Arbeitskraft muss der Maf3-
stab fiir den Produktionsprozess bleiben.

KONTAKT
Soren Tuleweit
soeren.tuleweit@igbce.de

o WEITERGESEHEN

Die sieben Verschwendungsarten:

www.youtube.com/watch?v=IlcBcy5Qvfl4

o WEITERGEKLICKT

Weiterentwicklung des Audi-Produk-

tionssystems:
http://forschungsinfo.tu-dresden.de/detail/forschungs

projekt/13507

Praxisblatter fiir Betriebsrate und Auf-

sichtsrate, GPS:
http://boeckler.de/42068.htm

WEITERGELESEN
IG BCE-Broschiire »Ganzheitliche

Produktionssystemex:
www.igbce.de/igbce/gute-arbeit/betriebliche-

Ziehende Null-Fehler-
Prozesse Qualitat

Kundentakt als @ Reduzierung der
Schrittmacher Durchlaufzeit

Prinzipien

Nivellierte + geglattete Produktion

Konsequente Eliminierung jeglicher Verschwendung
Standardisierung
Arbeitsorganisation Umweltschutz

Quelle: TU Dresden

i vereinbarungen/?categoryld=75764
GAMIHEITL )

HE PRODUKTIONS SYSTEME
I Aradsden g purr .,.I >

Grundlagen
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El BERUFLICHE BILDUNG UND WEITERBILDUNG

Mit der Zeit gehen - Qualitat sichern

KONTAKT
Katrin Locker
katrin.locker@igbce.de

o WEITERGEKLICKT
Datenreport Berufsbildungsbericht

2014
www.bibb.de/dokumente/pdf/BIBB_

Datenreport__2014__Internettabellen.pdf

Betriebliche Berufsausbildung und
Weiterbildung in Deutschland -
[AB-Expertise:

www.bibb.de/dokumente/pdf/a2_iab-expertise_
hartung.pdf
Berufliche Weiterbildung -

Infomaterial fiir Erwerbstatige:
www.praktisch-unschlagbar.de/content/3753.php

Betriebliche Qualifizierung fordert
die Kompetenz der Beschdiftigten.

etriebliche Qualifizierung ist wichtig fiir die

berufliche Teilhabe und Entwicklung jeder
Mitarbeiterin und jedes Mitarbeiters. Fiir betrieb-
liche Veranderungen und Organisationsentwick-
lung ist sie sogar unerldsslich.

Nur durch stindige Weiterentwicklung kon-
nen Unternehmen der Standort- und Kosten-
konkurrenz begegnen. Jede Mitarbeiterin und
jeder Mitarbeiter kann die Entwicklung und
Wettbewerbsmoglichkeit eines Unternehmens
unterstiitzen. Innovative und wettbewerbsfihi-
ge Produkte, grofdere Kundenorientierung und
eine hohere Anforderung an Qualititssicherung

erfordern jedoch veranderte und breitere Kom-
petenzen eines jeden Mitarbeiters.

Betriebliche Qualifizierung fordert die fachli-
che, methodische und soziale Kompetenz der
Beschiftigten. Die Mitarbeiter werden so auf
neue oder gednderte Arbeitsbedingungen und
-umgebungen vorbereitet. Die Umsetzung der
betrieblichen Qualifizierung ist eine Herausfor-
derung, bei der Betriebsrite helfen miissen. Die
IG BCE unterstiitzt mit Vorschlagen zur Umset-
zung, Mustervereinbarungen und umfangrei-
chen Best-Practice-Beispielen.
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[l BESCHAFTIGUNGSVERHALTNISSE UND DEMOGRAFIE

Wer gute Arbeit will, braucht gute Fihrung

Wir alle wissen es: Mit einer guten Fiih-
rungskraft werden die Arbeitsergebnisse
besser, ein kooperatives Klima reduziert den
Krankenstand und motiviert die Mitarbeiter.

Betriebsrdte konnen den Weg dorthin gestalten.

Das Thema »Gute Fithrungx ist fiir alle Seiten
im Betrieb von Interesse, beispielsweise sind
die Anforderungen an psychische Leistungs-
fahigkeit gestiegen. Viele Studien zeigen, dass
Fihrungskrifte einen sehr groflen Einfluss auf
die Gesundheit ihrer Mitarbeiter haben, auch
durch ihr eigenes Vorbildverhalten. Auflerdem
konnen sie bei der riumlichen wie zeitlichen

Fiihrungsverhalten

Gestaltung des Arbeitsumfeldes Fehlbelastun-
gen abbauen.

Man kann darauf hoffen, dass Fiihrungskrifte
tradierte Strukturen iberdenken, kooperativ
fithren, transparente Riickmeldungen geben und
die Mitarbeiter an Verinderungsprozessen betei-
ligen. Aber besser ist es, in einer Betriebsverein-
barung konkret und detailliert die Weiterbildung
von Fiihrungskriften zu regeln. Dariiber hinaus
kann der Betriebsrat auf die Gestaltung emotio-
naler Rahmenbedingungen hinwirken und
dadurch etwas fiir den Erhalt der Leistungsfihig-
keit gerade dlterer Beschiftigter tun.

Bekommen Sie von lhrem Vorgesetzten Riickmeldung? — 62,4
Erkennt Ihr Vorgesetzter gute Leistungen lobend an? _ 54,5
Beachtet Ihr Vorgesetzter hre Meinung? _ 41,5
Bespricht Ihr Vorgesetzter Ihre Aufgaben ausreichend mit lhnen? _ 36,2
Sorgt Ihr Vorgesetzter dafiir, dass die Arbeit gut geplant wird? _ 34,6
Nimmt sich Ihr Vorgesetzter ausreichend Zeit fiir Ihre Anliegen? _ 32,4
Kiimmert sich Ihr Vorgesetzter um Schwierigkeiten? _ 31,5
Informiert Ihr Vorgesetzter Sie rechtzeitig und ausreichend? _ 31,2
Ist Ihr Vorgesetzter auf Probleme bei der Arbeit ansprechbar? _ 28,3
Nimmt Ihr Vorgesetzter Riicksicht? _ 28,1
Fiihlen Sie sich von Ihrem Vorgesetzten gerecht behandelt? _ 251
Ist der Umgang zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern kollegial? _ 21,4
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KONTAKT
Philipp Martens
philipp.martens@igbce.de

WEITERGELESEN

Gute Mitarbeiterfithrung:
www.inqa.de/SharedDocs/PDFs/DE/Publikationen/

inga-10-gute-mitarbeiterfuehrung.pdf?__
blob=publicationFile
Thema »Entwicklung von Fiithrungs-

kraften«:
http://www.boeckler.de/mbf_bvd_gr_entwicklung

-von-fuehrungskraeften.pdf

WEITERGEKLICKT
INQA-Check »Personalfithrung«:

www.inqa.de/DE/Lernen-Gute-Praxis/Publikationen/

check-personalfuehrung.html

-l
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H VERANDERUNGSPROZESSE UND UNTERNEHMENSKULTUR

Beschaftige kennen sich gut aus!

(6

KONTAKT
Stefan Soltmann
stefan.soltmann@igbce.de

WEITERGEKLICKT

Der DGB-Index Gute Arbeit ist eine
gemeinschaftliche Initiative des
Deutschen Gewerkschaftsbundes
(DGB) und seiner Mitgliedsgewerk-
schaften. Im Mittelpunkt steht das
Urteil der Beschiftigten tiber ihre

Arbeitsbedingungen:
http://index-gute-arbeit.dgb.de

Ubersicht iiber wichtige Fragen
zum Thema »Prasentation Mitarbei-

terbefragungen«
www.igbce.de/igbce/gute-arbeit/betriebliche-

vereinbarungen/?categoryld=75768

Mitarbeiterbefragungen sind ein wichtiger Bau-
stein fiir die Umsetzung von Guter Arbeit im
Betrieb. Die Betriebsrite und Beschiftigten wissen,
wie die Arbeitsbedingungen im Unternehmen
aussehen und bei welchen Themen Veranderungs-
bedarf besteht.

Es ist wichtig, die Kolleginnen und Kollegen bei
Veranderungsprozessen frithzeitig einzubinden.
In vielen Betrieben werden bereits regelmafig
Mitarbeiterbefragungen durchgefiihrt. Das ist
eine gute Moglichkeit, als Betriebsrat eigene
Themen in dieser Befragung zu platzieren. Sollte
das Unternehmen eine Zusammenarbeit ver-

weigern, diirfen Betriebsrite eigene Umfragen
durchfithren. Der Betriebsrat hat ein eigenes
umfassendes Informationsrecht. Das schlief3t
Befragungen der Belegschaft mit ein. Die Kos-
ten tragt der Arbeitgeber (§ 40 BetrVG). Es gibt
zur Durchfithrung von Mitarbeiterbefragungen
eine Reihe von Angeboten. Insbesondere der
DGB-Index Gute Arbeit bietet sich hier an. Im
Fragenkatalog werden wichtige arbeitspolitische
Themen im Betrieb hinterfragt, wodurch eine
gute Grundlage fiir die konkrete Umsetzung ge-
legt wird. Auch daran konnen die Beschiftigten
mitwirken. Die IG BCE bietet viel Material zur
Unterstiitzung an.

Unsere Wandzeitung

Ein schneller Einstieg zur Einbindung der
Kolleginnen und Kollegen. Ideal geeignet
fiir den Einsatz bei Betriebsversamm-
lungen, Aktionstagen etc. Bestellmoglich-
keiten »Gute Arbeit Befragung«: Schreibt

einfach an: abt.arbeitspolitik@igbce.de

-l
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[ AKTUELLES

Gute Arbeit:
Der Index zeigt die Qualitat

Beim DGB-Index Gute Arbeit bewerten die Be-
schiftigten ihre Arbeitsbedingungen selbst. Der
Index zeigt dann auf, ob Gute Arbeit bereits der
Standard oder ob noch viel bis dahin zu tun ist.

Es gibt vier Qualitatsstufen: Schlechte Arbeit (0
bis 49 Punkte), Arbeit im unteren Mittelfeld (50 bis
64 Punkte), Arbeit im oberen Mittelfeld (65 bis 79
Punkte) und Gute Arbeit (80 bis 100 Punkte). Die
Indexwerte geben einen schnellen Uberblick iiber
die Arbeitsqualitit und mogliche Problemfelder.
Bei mehr als 50 Punkten ist die Arbeitsqualitit un-
ter anderem durch umfassende Entwicklungs- und
Entfaltungsmoglichkeiten, ein angemessenes Ein-
kommen und hohe berufliche Sicherheit gekenn-
zeichnet. Niedrige Indexwerte verweisen dagegen
auf hochgradig belastende Arbeitsbedingungen,
haufig kombiniert mit einem geringen Einkommen
und unsicheren Zukunftsperspektiven.

Weitere Infos:

www.index-gute-arbeit.de

& VERANSTALTUNGSTIPPS &

Arbeitszeit ist Lebenszeit

21.-22.5.2015

Gute Arbeit im Handlungsfeld betrieblicher
Arbeitszeitgestaltung

Weitere Infos unter:
www.igbce-bws.de

GESUNDHEITSWOCHE IN BAD MUNDER
21.-26.6.2015

W Weitere Infos und
Anmeldungen unter:
a www.igbce-bws.de
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